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Постараемся в заключение вывести логически разумность школьного 

устройства, которое мы в нашем обзоре предпочли всем прочим.  
В воспитании все должно основываться на личности воспитателя, потому 

что воспитательная сила изливается только из живого источника человеческой 
личности. Никакие уставы и программы, никакой искусственный организм 
заведения, как бы хитро он ни был придуман, не может заменить личности в деле 
воспитания.  Недаром браминская педагогика предписывает учителю сначала 
поставить перед собой ученика и смотреть на него до тех пор, пока он покорится 
совершенно воле учителя. Не знаем, до какой степени шло успешно такое 
магнетизирование учеников, предписываемое Ведами; но убеждены в том, что без 
личного непосредственного влияния воспитателя на воспитанника истинное 
воспитание, проникающее в характер, невозможно. Только личность может 
действовать на развитие и определение личности, только характером можно 
образовать характер. Причины такого нравственного магнетизирования 
скрываются глубоко в природе человека.  

Вот почему в школьном воспитании самое важное дело — выбор главного 
воспитателя /… / Инструкции, уставы, программы — дело второстепенное, и чем 
меньше их, тем лучше. Дурного воспитателя они не сделают хорошим и не заменят 
его ни в каком случае: хорошему же они не нужны и могут только помешать ему.  

Главный воспитатель должен быть главным учителем и преподавать самый 
воспитывающий, центральный предмет, вокруг которого все остальные 
группируются. Ученье есть могущественнейший орган воспитания, и воспитатель, 
лишенный этого органа, потеряет главнейшее и действительнейшее средство 
иметь влияние на воспитанников. Главный воспитатель или начальник школы 
должен в строгом смысле слова жить с воспитанниками, чтобы иметь влияние на 
них не только словами, но и примером.  

Обширность и многолюдство учебного заведения никогда не должны 
превышать пределов возможности личного наблюдения и влияния главного 
воспитателя. С утверждением духа заведения пределы его могут расширяться; но 
опаснее всего для заведения, если в нем набито столько воспитанников, что 
наблюдение за ними (а иногда даже и самое знание их имен) становится для 
главного воспитателя невозможным. Тогда поневоле он должен положиться на 
других, которые в свою очередь предоставят это наблюдение третьим, и в 
школьную жизнь начнут вливаться со всех сторон самые разнородные элементы, с 
которыми не в состоянии уже будет справиться главный воспитатель и поневоле 
перестанет веста заведение: оно само поведет его за собой. Как велико должно 
быть число воспитанников одного заведения, чтобы ни один из них не мог 
ускользнуть из-под личного влияния воспитателя? Это трудно определить 



цифрами; но мы полагаем, что умный воспитатель, обладающий энергичным 
характером и вполне посвятивший себя своему делу, при хорошей организации 
интерната может вести воспитание ста и даже полутораста воспитанников. Но 
когда под этим влиянием уже образовался и ясно высказался дух заведения, тогда 
число воспитанников может быть удвоено и идти даже далее. Воспитательная сила 
заведения будет расти с каждым годом и подчинять себе новые личности. Таким 
заведением надобно дорожить как особенной милостью божьей: его лелеять и 
беречь как дорогое многоплодное растение; и новый воспитатель, сменивший 
прежнего, должен всегда помнить, что на таком богатом соками корне можно 
многое привить, но что самого корня касаться не должно.  

Положение главного воспитателя в отношении к второстепенным, 
гувернерам и учителям, должно быть таково, чтобы он не только был их 
начальником, но и старшим между ними товарищем; чтобы они связаны были 
между собой как люди одной профессии, идущие по одной дороге.  

Хозяйственная часть заведения должна быть приведена к возможно 
простейшему виду, и, если возможно, то начальник заведения не должен 
принимать в ней вовсе никакого участия. Нет ничего хуже, если воспитанники по 
какому-нибудь поводу, справедливо или ошибочно, вообразят, что их главный 
начальник и воспитатель пользуется на их счет какими-нибудь незаконными 
выгодами. Тогда все погибло. Воспитатель, которого мальчики подозревают в 
школе, что он пользуется деньгами, назначенными на их пищу или одежду, если 
он сам лично не виноват ни в одной копейке, перестает уже быть воспитателем. 
Нечему удивляться, если мораль, которую он проповедует воспитанникам, не 
будет иметь на них никакого действия, и заведение будет ежегодно дарить 
общество новой толпой взяточников и лицемеров. Чем дальше главный 
воспитатель поставлен от хозяйственной части интерната, тем лучше. Он должен 
быть в этом отношении только представителем интересов воспитанников и 
наблюдать за тем, чтобы они получали все должное. Примеров такого устройства 
экономической части учебных заведений мы видим множество в Англии.  

Учителя должны быть вместе и воспитателями, по крайней мере, в младших 
и средних классах интернатов гимназического курса. Наука в этом своем объеме и 
в этом возрасте учеников есть воспитание, и если воспитание имеет еще и другие 
средства, то наука все же остается самым могущественным из них.  Воспитатель — 
не учитель, он надзирает за порядком, но не воспитывает; учитель — не 
воспитатель, он учит, но тоже не воспитывает. В преподавателе среднего учебного 
заведения знание предмета далеко не составляет главного достоинства. Трудно ли 
знать какой-нибудь один предмет в пределах гимназического курса? Трудно ли 
знать три, четыре такие предмета, занимаясь ими исключительно год или два? Но 
главное достоинство гимназического преподавателя состоит в том, чтобы он умел 
воспитывать учеников своим предметом. Но для этого ученики должны быть 
вполне его воспитанниками, и он должен знать их и должен сам вести их к 
предположенной цели. В низших классах воспитатель должен преподавать все или 



почти все предметы и, вместе с тем, жить с воспитанниками. Если класс его велик, 
он может иметь помощника. Если воспитатель, поставленный таким образом, 
приложит все старание свое к делу, то скоро ученики, лучшие по успехам и 
поведению, облегчат его труд, и он из каждого воспитанника сделает все, что 
можно из него сделать. Занятие одного воспитателя с одним и тем же классом 
должно простираться по возможности долее: три и даже четыре года. В высших 
классах уже могут быть посторонние преподаватели, и здесь-то главный 
воспитатель, как главный преподаватель, будет на своем месте. Но где же найти 
таких воспитателей, которые бы могли быть преподавателями почти всех 
предметов, хоть и в низших классах, и, вместе с тем, жертвовать всем своим 
временем воспитанникам? Отчего же и не найти? Всякий, кончивший 
университетский курс и получивший, кроме того, специальное приготовление в 
педагогическом училище, может занять такое место и захочет занять его, если 
жалованье будет вознаграждать его не только за труды, но и за потраченные с 
пользой для общества годы жизни. Соединением же воспитательных должностей с 
учительскими и соединением предметов преподавания на одном преподавателе 
получается возможность назначения больших жалований и совершенно и скоро 
обеспечивающих пенсий. Мы убеждены вполне, что один хороший воспитатель 
при 25 и даже 30 воспитанниках принесет делу общественного воспитания 
несравненно более пользы, чем семь или восемь плохих и плохо вознаграждаемых 
учителей и один или два ничего незначащих гувернера, и, кроме того, будет стоить 
заведению вдвое дешевле. Дробление предметов между учителями и 
воспитательных обязанностей между разными лицами ничего не приносит, кроме 
вреда. При таком устройстве обыкновенно никто не ведет, т. е. не воспитывает 
класса, а он сам идет, куда попало, прихрамывая то на ту, то на другую сторону. 
Мальчики, предоставленные самим себе, не подчиненные одному 
воспитывающему влиянию, только портят друг друга и дичают. Сорные травы 
вырастают с необыкновенной быстротой на юной, сильной, но никем не 
разрабатываемой почве, глушат все добрые начатки, и новый источник зла 
обильно сочится в лоно общественной жизни. 
 

Полный текст статьи К.Д. Ушинского «Три элемента школы» (1857) можно 
посмотреть здесь: http://dugward.ru/library/pedagog/ushinskiy_3elementa.html . 


